
MANAGEMENT FOR VETS

Organisation, Leitung und gemeinsame Trägerschaft: Gesellschaft Schweizer Tierärztinnen 
und Tierärzte GST, Tierärztliche Verrechnungsstelle GST AG, Virbac Schweiz AG

Einladung zum Seminar

MEINE PRAXIS 
EIN SEMINAR FÜR (ZUKÜNFTIGE) PRAXISINHABER UND -LEITERINNEN

Donnerstag, 28. November 2024 in Olten
8.15–17.30 Uhr

 



EINE PRAXIS FÜHREN – ABER WIE? 
EIN EINSTIEG IN VERSCHIEDENE BEREICHE 
DES PRAXISMANAGEMENTS

«Meine Praxis» – mein persönlicher Business Case. 

Der Schritt in die berufl iche Selbstständigkeit als 
InhaberIn oder TeilhaberIn einer tierärztlichen 
Praxis ist das Ziel von vielen Tierärztinnen und 
Tierärzten in der Schweiz und die eigene Praxis 
häufi g ein Lebensprojekt. Doch auch angestellte 
Tierärztinnen und Tierärzte in leitender Funktion 
übernehmen wichtige Management-Aufgaben.

Die unternehmerische Leitung eines Unterneh-
mens braucht neben Mut auch ein genaues 
Abwägen der Chancen und Risiken sowie die 
Beachtung wichtiger Punkte: Es gilt, sich über die 
ideale Praxisform und das rechtliche Kleid der 
Unternehmung Klarheit zu verschaff en. Kenntnis-
se des regionalen Veterinärmarktes sind unab-
dingbar, um den Standort sinnvoll zu analysieren. 
Wie schätzt man den Finanzbedarf realistisch ein, 
um die Finanzierung mittels einer soliden Planung 
und Budgetierung sicherzustellen? Welche 
Kennzahlen machen im Zusammenhang mit der 
Gründung, Übernahme oder Führung einer Praxis 
Sinn? Nicht zuletzt muss sich der zukünftige Chef 
oder die zukünftige Chefi n auch mit rechtlichen 
Fragen auseinandersetzen und abklären, welche 
Versicherungen nötig sind. 

Praxisnahe Erfahrungsberichte von Kolleginnen 
und Kollegen, welche diesen Weg gegangen sind, 
werden Ihnen helfen, mögliche Stolpersteine und 
Hindernisse zu antizipieren.

Dieses Seminar richtet sich einerseits an Tierärztin-
nen und Tierärzte, welche sich in Zukunft selbst-
ständig machen wollen: durch eine Praxisüber-
nahme, eine Praxisneueröff nung oder als PartnerIn 
in einer bestehenden Praxis. Es richtet sich aber 
auch an bereits als Inhaberin oder Inhaber tätige 
TierärztInnen oder an solche, welche eine leitende 
Funktion in einer Praxis innehaben und die sich für 
die Führung ihres Unternehmens «fi tter» machen 
wollen. 

Ziel des Seminares ist es, Ihnen einen Überblick 
über die Themen und Schwerpunkte zu geben, 
welche es zur Führung eines erfolgreichen 
tierärztlichen Unternehmens zu beachten gilt. 
Das Seminar kann die vielfältigen Themenkreise 
nicht im Detail behandeln, bietet Ihnen jedoch 
eine praxisnahe Grundlage, vermittelt hilfreiche 
Kenntnisse und zeigt Instrumente auf, die Sie 
unterstützen, die unternehmerische Eigenständig-
keit (noch) erfolgreich(er) zu meistern.



Veterinärmarkt Schweiz
Eckdaten zum aktuellen Markt

Einführung & Analysephase
Was ist wichtig? Auswahl möglicher Instrumente
«Meine Praxis» - mein ganz persönlicher Business 
Case

Praxisformen & Rechtsformen
Gegenüberstellung der Vor- und Nachteile

Finanzplanung
Vorgehensweise bei der Erstellung eines Finanz-
planes und eines Budgets. Finanzierungsformen 
und Kennzahlen.

Praxisbewertung
Welche Methoden gibt es?

Finanz- und Managementkennzahlen 
& Führungsinstrumente
Welche Kennzahlen machen Sinn?

Versicherungen
Must oder nice to have: Aspekte zu Personalversi-
cherungen und Wichtiges zu Sachversicherungen

Rechtliche Aspekte
Vom Arbeitsrecht zum Werberecht – Allgemeines 
zu rechtlichen Fragen zum Management einer 
Tierarztpraxis

Erfahrungsberichte aus der Praxis
Was hat sich bewährt? 
Highlights und mögliche Stolpersteine

REFERENTINNEN

INHALT 

Gaëtan Hasdemir, MLaw
Rechtsdienst GST

Thomas Kalt, Tierarzt
Geschäftsbereichsleiter Virbac Schweiz AG

Martina Renggli, Tierärztin
Inhaberin Kleintierpraxis Steinhausen AG

Christoph Schleiff er, dipl. Wirtschaftsprüfer
Partner und Mandatsleiter der Tierärztlichen
Treuhandstelle TVS AG

Flurina Stucki, Tierärztin
Teilhaberin Kleintierpraxis Aare Nord AG

Gregor Taeschler
dipl. Wirtschaftsprüfer / Betriebsökonom FH
Geschäftsführer der Tierärztlichen Verrechnungs-
stelle GST AG

Alexander Wagenbichler, dipl. Wirtschaftsprüfer
Partner und Mandatsleiter der Tierärztlichen
Treuhandstelle TVS AG



SEMINARORT
Kongresszentrum Hotel Arte, Riggenbachstrasse 10, 4600 Olten

 (mit der SBB gut erreichbar – 8 Minuten zu Fuss vom Bahnhof Olten)

DATUM
Donnerstag, 28. November 2024

 8.15–17.30 Uhr

BILDUNGSSTUNDEN
 Für die Teilnahme am Seminar erhalten Sie 7 Bildungsstunden GST

SEMINARGEBÜHREN
für das Seminar, inkl. Verpfl egung und Dokumentation

CHF 390.– (nicht MWSt.-pfl ichtig)

 Das Seminar wird fi nanziell massgeblich von den Organisatoren

 unterstützt.

 Bei Abmeldung nach dem Anmeldeschluss ist die volle Seminargebühr

 geschuldet, ausser es kann ein Ersatzteilnehmer gestellt werden.

 Wird das Seminar vom Veranstalter abgesagt, so erfolgt die volle

 Rückerstattung der Seminargebühren.

SEMINARUNTERLAGEN
 Sie erhalten die Unterlagen in PDF-Form vor Seminarbeginn elektro-  

 nisch. Auf ausdrücklichen Wunsch (bitte auf Anmeldetalon vermerken)  

 erhalten Sie die Unterlagen am Seminar in Papierform.

TEILNEHMERZAHL
 Die Teilnehmerzahl ist limitiert. Anmeldungen werden in der 
 Reihenfolge des Eingangs berücksichtigt.

ANMELDESCHLUSS
25. Oktober 2024
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